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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur

oloats




Sunus

Gegmisle gelecek arasinda denge unsuru olma gibi temel bir misyonu olan giiniimiiz insan1 bu misyonu tagiyabilmek adina hayli
yorgun ve bir o kadarda anlam arayisi i¢indedir.Oysa Yunus 'un dedigi gibi glinlimiiz insani,derdinin aslinda dermani oldugu gercegini
bir anlayabilse belki de o zaman ¢aresizlik yerini bir aksiyona ,limitsizlik yerini bir 1518a ve ¢agin insan1 kendisini yepyeni bir heyecana
kavusturmus olacaktir.Ve belki de insanin anlam arayisina temel olusturacak bu aktivite bir vizyon ve misyonu da beraberinde
getirecektir

Aslinda yaratilis itibariyle miikkemmel olan insan, evrendeki yasami igerisinde Oniine hedef olarak miikemmeli koymalidir.
Clinkii miikemmel olan her hedef golge gibidir. Siz ona yaklastik¢a o uzaklasir. Dolayisiyla insan ulastigi her noktayr miikemmel olarak
tanimlarken bir bagka miikemmeli hedef olarak diisiiniir ve bu tempo insani1 yasam boyu miikemmelin pesinde kosmasini saglar, iste
insanin bu trendi yakalayacak erdemin ve potansiyelin kendinde var oldugunu bilincine ulagsmasi lazimdir. Zannediyorum ki aslinda
temel problem, insanmn kendi anlam arayisina bir cevap aramasindan kaynaklanmaktadir. Iste bu arayis icersinde insan asli yoriingesine
dogru ancak iistlenecegi misyon ve ortaya koyacagi vizyon sayesinde geri donecektir.



Bu cerceveye kapsamli bir sekilde ideal bir portre oturtabilen topluluklar her zaman miikemmeli, kaliteyi yakalamay1
basarmislar ve soluk desenler arasindan siyrilip mutluluga dogru kanat ¢irpmislardir.Bu seriivende insanin kendisi ile barigik olmasi da
cok onemlidir.Birikimini ve kiiltlirel evrimini en iist seviyede gergeklestiremeyen topluluklarda bireyler ,kiiltiirel c¢aligmanin esiginde
stirekli ,hem kendileri hem de toplumun diger bireyleri ile kavga halindedirler. Bu ise miikemmele ulagsmanin 6niindeki en belirgin
engeldir. Bu engeli kaldiracak ise o toplumun aydinlaridir. Cilink{i aydin; toplumuna karsi sorumlugu olan, ¢agin ince dengelerini
kavrayabilmis ve toplumunu her tiirlii yozlasmaya kars1 koruyabilen ve en azindan bunun miicadelesini veren insan demektir. Bir
toplulugun diinyaya agilan yiizli aydinlardir. Misyonunu iyi bilen ve vizyonunu tamamlayan her birey karanliga yakilan bir mesaledir,

iste bu standartlardaki insanlar ancak yasamin soluk desenlerinden siyrilarak yasanmamis giinlerin stresini degil heyecanini duyabilirler.

Dilegimiz ve hedefimiz yasama umutla bakan, hangi misyonu iistlendiginin bilincinde ve hangi vizyona sahip onun farkina

varabilmis ve toplumumuzu bu anlayisla gelecege giivenle tasiyacak nesiller yetistirmektir.

Mubhittin OZTEN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




STRATEJiK PLAN UST KURULU
Tablo 1. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvani
MUHITTIN OZTEN OKUL MUDURU ADNAN KOCYIGIT MUDUR YARDIMCISI
EMRAH BEKTAS MUDUR YARDIMCISI OZGE SEVINC OGRETMEN
NEVCAN FERHAN GULMEZLER OGRETMEN GOKHAN GUNAY OGRETMEN
FILIZ KENC OKUL-AILE BIRLIGI BSK. KUBRA CAKIR SEN OGRETMEN
NURSEN CUBUKCU OKUL-AILE BIRLIGI UYESI | BETUL KAYA OGRETMEN
ELIF AYDIN OGRETMEN
EROL YILDIRIM OGRETMEN
BILGI ESLIK VELI
SEMA KOC VELI
FATMA AYDIN VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2008 yilinda egitim dgretime agilmistir. Degerli is kadini Mesude ISMAN tarafindan yaptirilan okulumuz binas: itibariyle Gebze nin en
giizel ve modern okullarindan birisidir.



Okulumuz biinyesinde 19 derslik, 18 sube, 1 Miidiir Odas1, 2 Miidiir Yardimcis1 Odasi, Okul Aile Birligi Odasi, Rehberlik odasi, Cok Amagli Salon,
Spor Odas1 Arag-gereg odasi, Mescit, Ogretmenler odasi ve Tuvaletler mevcuttur.

Okulumuz kullanim olarak Gebze’nin en biiyiik okul bahgesine sahiptir. Bu sayede Ogrencilerimiz teneffiis aralarinda bahgede ¢esitli oyunlar
oynayabilmekte, agaclarin golgesinde dinlenebilmektedir.

Okulumuz 2014 yilindan beri TUBITAK 4006 Bilim Fuarlari’na katilmakta ve dgrencilerimizin projelerini sergilemektedir. Ayrica 2015 yilinda
koordinatorliinii yaptigimiz Avrupa Birligi Erasmus+ Ka201 projesiyle de dgrenci ve dgretmenlerimizin yurtdisi egitim ve deneyimlerini arttirarak yeni
ufuklar agmaya ¢alisiyoruz. Avrupa Birligi projelerimiz halen devam etmektedir.

Yerel diizeyde pek ¢ok yarismaya ve etkinlige katiliyoruz. Okul Kiz Voleybol Takimimiz Kocaeli 11 Birincisi olarak bolge finallerine katilmaya hak
kazanmugtir. Ayn1 zamanda dgrencilerimiz resim, siir ve spor etkinliklerinde gesitli dereceler almiglardir.

OKUL ADRESI / ILETISIM

OKULUN ILETiSIM BILGILERI

Sultan Orhan Mah. Yeni Bagdat Cad. No:524

ADRESI Gebze/ KOCAELI

Tel. ve Fax No 0(262) 645 03 63 / 0(262) 644 49 09
Elektronik Posta Adresi mesudeisman4]1@gmail.com

Web Adresi http:/ /www.mesudeisman.meb.k12.tr



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Tablo 2. Temel Bilgiler Tablosu

okul kinyesine iliskin tabloda yer

Ili: KOCAELI Ilcesi: GEBZE
Adres: Sultan Orhan Mah. Yeni Bagdat Cad. No: 524 Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/TXD8JfbYg162
Telefon Numarasi: | 0 262 645 03 63 Faks Numarasi: 0262 644 49 09
e- Posta Adresi: mesudeisman41@gmail.com Web sayfasi adresi:
www.mesudeisman.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 702039 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 12/09/2008 Toplam Calisan Sayis1 * 40

Kiz 285 Kadmn 16
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 343 Erkek 15

Sayis1

Toplam 628 Toplam 31
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :34 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:16
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart* 22,30 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

10


https://goo.gl/maps/TXD8JfbYg162
mailto:mesudeisman41@gmail.com

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 15 16 31
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 3 4
Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 19 21 40

11



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 19 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 25 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 602 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4500 m2

Okul Kapali Alan (m2) 2400 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 150 m2

Kantin (m2) 35 m2

Tuvalet Sayisi 8

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Smif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimifit A 14 11 25

Anasimnifi B 8 20 28 Orta-Agir Zihinsel | 3 3 6
5-A 24 16 40 7-A 16 19 35
5-B 14 27 41 7-B 15 21 36
5-C 16 27 43 7-C 18 17 35
5-D 17 27 44 7-D 17 18 35
6-A 17 15 32 8-A 20 24 44
6-B 12 19 31 8-B 18 26 44
6-C 14 18 32 8-C 18 24 42
6-D 10 20 30 8-D 25 18 43

13



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 19 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant Hiz1 94,03 mbps

14




Gelir ve Gider Bilgisi

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 34.087,80 TL 19.716,68 TL
2017 44812,11 TL 37.570,81 TL
2018 49.481,82 TL 34.086,97 TL
2019 31.258,78 TL 31.038,81 TL

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

15



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak ahnmaktadir.

Sekil 1. Paydaslar

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDUR
YARDIMCIS!
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER A X| 7| X ~E R
No = 2| 2| 8 z B =
= 5 = S = =
< = | < 2 g =
S =| s S <
s o | 2| 5 3
g =
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 24 122 |10 |2 0
2 Okul midiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 36 112 | 8 2 0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 120 38 |0 0 0
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 48 7% |30 |4 0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 118 38 |2 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 12 48 |76 |16 6
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler | 12 48 |76 |16 6
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 12 48 |76 |16 6

17



9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 48 76 |30 |4
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 118 38 |2 0
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 118 38 |2 0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 36 112 |8 2
13 Okulumuzda yeterli —miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler | 36 112 | 8 2
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI
Sra =~ x| =] 5F 5| =
MADDELER  g| & B & 4
No g 2| &E| 51 8| %
s =| 5| ¢ Z
s | §| B g
8 8 =
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinar. 28 3 0 0
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 28 3 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 28 3 0 0
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Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

30

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

27

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

24

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

21

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

30

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar

yapmaktadir.

28

10

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi dustincelerin tretilmesini tesvik

etmektedir.

28

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

29

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

29

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

24

19



Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sra x Al 7l 7t 7 7
MADDELER 23 = = z 5
No s 3 2|51 E| §
s =| g | § = 2
s o | g = S
3 3 2
3
1 Thtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 36 16 |0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. 36 16 |0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 38 14 10
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 36 12 |4
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isglenisinde cesitli yontemler | 36 12 |4
kullanmaktadar.
6 Okulda yabanc kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadr. 36 12 |4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 36 12 |4
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak | 28 10 |14
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takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigi | 36 16
diisintyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 36 12

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 36 12

12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 36 12

13 Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 36 12

diizenlenmektedir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Tablo 9. GZFT tablosu

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin uygun olmasi

Calisanlar Calisanlarin isbirligine ve ekip calismasina yatkin olusu

Veliler Okul galisanlarma ulasmanin kolay olusu

Bina ve Yerleske Okul bahgesinin genis, duvarlarmin yiiksek ve korumali olmasi.

Donanim Okulun donaniminin tam olmasi

Biitce Velilerin Okul-Aile Birligine katiliminin ve desteginin olmasi

Yonetim Stiregleri Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan yoneticiler
olmasi

Iletisim Siirecleri Sosyal paylasim alanlari, sms, mail ile herkese rahatca ulasibilir
olmasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin gelecege doniik bir beklenti ve hedeflerinin olmamasi.
Calisanlar Tecrtibeli ve deneyimli 6gretmen eksikligi.
Veliler Velilerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeylerinin dusiik olmasi.

Egitime katilmindaki yetersizlikleri.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yeterli derecede degerlendirilememesi.

Donanim Laboratuarmn uygun fiziki sartlara ve yeterli donanima sahip
olmamasi.
Biitce Odeneklerin yetersizligi.

Yonetim Stiregleri

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

[letisim Stirecleri

Duyuru ve ilanlara 6nem vermeme

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Hizl1 teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve
uygulamada devlet politikas1 haline gelmesi
Ekonomik Sanayi bolgesinde olmasi
Sosyolojik Yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi
Teknolojik Hizl1 teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve

uygulamada devlet politikas:i haline gelmesi. Gelisen teknoloji
sayesinde bilgiye ulasim imkéanlarinin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Stratejik planlamanin devlet politikas: haline gelmesi.

Ekolojik Dogaya ve ekolojik unsurlara yakinlig

Tehditler
Politik Okul yetersizliginden kaynaklanan 6grenci artis
Ekonomik Okulun bagimsiz biitcesinin olmayisi
Sosyolojik Parcalanmis, dagilmis, problemli ailelerin coklugu
Teknolojik Hizla yayginlasan teknolojik aletlerin olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Ekolojik Okul etrafinda zararli ortamlar olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanmim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Siuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Ogrencilerin anasmifi egitimi almadan okula baglamalar

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaclarim karsilayabilecekleri alanlara uzak olmas.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmas:

Zorunlu egitimden erken ayrilma

NN WN

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul sagligi ve hijyen

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Zararh aliskanliklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Onceki ogrenmelerin belgelendirilmesi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2.
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Okuma kiiltiirii

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

DU R W N =

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
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Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

10

Calisanlarin 6diillendirilmesi
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Biz biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler
olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara bulundugumuz ¢agin gelisen ihtiyaclarina cevap verecek

beceriler kazandirmak i¢in variz.

VIiZYONUMUZ

Her 6grencinin toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basaril1 bireyler

olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Toplam Kalite Yonetimi Felsefesini benimseriz.

3) Kurumda g¢alisan her kesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
4) Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

6) Calisanlarin kararlilik ve etkinliklerinin giiven insasi iizerine en iist diizeye ¢ikaracagina inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022  |2023
PGlla Kayit bélgesmdekl0 ogrencilerden okula kayit 08 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan ogrencilerden oryantasyon 100 100 100 100
S o 98 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 10 3 7 6 5 4
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Okulun o©zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin 1 1 1 1
5 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
K Olgesi lan 68 ileri iti gal . o
1.1.1. ayit bdlgesinde yer alan Sgrencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil
yapilacaktir.
11.2 D.evan?s.1z.11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimcist 01 Eyldl-20 Eyliil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
D lik 08 ileri lileri ile o6zel aylik . .
1.1.3 cvamsizik yapanh ogtenctierth VEHIEH tie 0Z&h @Y% Rehberlik Servisi Her aymn son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
1.14 kullaniminin  kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor |Miidiir Yardimcisi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | Okul idaresi-Okul Aile e e e
1.1.5 L . - o i Egitim 6gretim siiresince
gereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenecek ve destek egitim | Birligi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

odasinin etkinligi artirilacaktir.

Smf  Rehber  Ogretmeni- |01 Eyliil-30 Eyliil

1.1.6 Okula uyum ve uyum egitimleri diizenlenecek Rehberlik Servisi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktr.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1.1.a Ders Basarilar1 % olarak 63 67 70 73 77 82
PG.LLb Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci Orani % olarak | 76 81 85 0 %8 100
PG.1.1.c. Sanatsal, kiiltiirel, bilimsel wve sportif 1 18 36 48 55 70
faaliyetlerin sayist
PG.1.1.c. Sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif 10 15 25 35 45 60
faaliyetlere katilim oran1 %
PG.1.1d. Ders disi etkinliklere katilim oram 15 20 30 40 50 60
PG.1.1.e. Rehberlik servisinden yararlanan ogrenci 20 25 30 40 50 60
orani
PG.LLE Disiplin cezast alan 6grencilerin sayist 1 0 0 0 0 0
PG.L1£. Ogrenci bagina kitap okuma oran 4 5 6 7 8 ?
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu|
1.1.1.  [faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir Idareci ve 6gretmenler Egitim y1l1 siiresince
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
tarafindan kullanimimi artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri | ; D .
112 gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin Idareci ve 8gretmenler Sene bag1 mesleki cahigmalar
egitimler verilecektir.
LGS sinav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda |
1.1.3 ve ziimre toplantilarinda yonetici ve dgretmenlerce paylasilacak ve | Idareci ve 6gretmenler Sinav sonrasi
gerekli onlemler alinacaktir
1.14 Okuma aliskanlig1 kazandirmak icin etkinlikler planlanir | Tiirkce 6gretmenleri Egitim yil1 stiresince
1.1.5 Sana.tsal, . ?a.tlturel, bilimsel ve sportif faaliyetler Idareci ve 6gretmenler Egitim yil1 stiresince
zenginlestirilir
1.1.6 Rehberlik ¢alismalarina agirlik verilir Rehberlik Servisi Egitim yil1 siiresince
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararas

ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG11la Uygulanan yerel proje sayisi 1 1 2 3 3 4
PG.1.1.b AB Proje sayis1 1 5 4 4 5 7
PG.1.1.c. Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine 3 5 5 5 10 15

katilan 6gretmen sayisi

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve | i
1.1.1. ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama |Idareci ve Ogretmenler
egitimleri verilecektir

Seminer Donemleri

AB'ye iyelik siirecinde iilkemizin egitim ve Ogretim 2020
hedeflerine yonelik c¢alismalarina midiirligiimiiz personelinin

112 ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar Idareci ve dgretmenler Egitim y1li boyunca
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
113 TUBITAK ve Bu benim Eserim gibi Proje ve yarigmalara 6grenci idareci ve sgretmenler Egitim yih boyunca

ve 6gretmenlerin katilimi artirilacaktir
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini

gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 2 3 3 4 4 >
PG.3.2.b Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 2 4 > 6 7
PG.3.3.c. Ustiin basar1 belgesi verilen personel say1si 0 1 2 2 2 3
PG.3.3.. Odiil alan personel sayist 0 0 1 0 1 2
PG.3.3.d. Ucretli 6gretmen sayisiin toplam &gretmen sayisina 10 5 0 0 0 0
orani (%)
PG.3.3.e. Norm kadro doluluk oran1 % 90 85 100 100 100 100
PG.3.3f. Asil yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani 100 100 100 100
(%) 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici, Ogretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki|

1.1.1. gelisimi i¢in, yillik merkezi veya mahalli hizmetigi egitim | Idareciler Egitim stiresince
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriilbe paylasimini artirmak amaciyla

11.2 kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi id 1 Esiti .

e kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir. arecrier gim suresince

1.1.3 Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir Idareciler Donem sonunda
Il genelindeki dgretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden

1.1.4 birinin katilimi saglanacak, alinan kararlar diger Ogretmenlerin idareciler Dénem basinda

gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin  web
sayfalarinda yayimlanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Tablo 8. Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

‘Genel Biitce 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 3000 1000 1000 1000 1000 7000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30000 32000 34000 36000 38000 170000

TOPLAM 33000 33000 35000 37000 39000 177000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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